CODEVASFIB

PROCESSO:

59550.001114/2025-50-e

Ministério da Integracdo e do Desenvolvimento Regional
Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sao Francisco e do Parnaiba

MATRIZ DE RISCOS

e-DOC 178F9D3D
Proc 59550.001114/2025-50-e

Verséo 9.0

OBJETO DA CONTRATAGCAO:

CONTRATAGAO DE OBRAS E SERVIGOS DE ENGENHARIA PARA A EXECUGAO DE ESPACO MULTIUSO NO SANTUARIO SAGRADO CORAGAO DE JESUS NO MUNICIPIO DE LIMOEIRO DE ANADIA, NO ESTADO DE ALAGOAS

OBJETIVO DA CONTRATAGAO:

0 espago multiuso fomentard o turismo religioso e, consequentemente, promovera o desenvolvimento econdmico e a inclusdo social ao disponibilizar espago publico para atividades religiosas, comunitarias, culturais
ou eventos variados de interesse coletivo. Além disso, valoriza a infraestrutura urbana, contribuindo para uma melhor qualidade de vida e o desenvolvimento regional como um todo.

LOCAL DE EXECUGAO:

LIMOEIRO DE ANADIA/AL

AREA/UNIDADE SUPRIDORA:

52 SR/GRD/UEP

AREA/UNIDADE DEMANDANTE:

52 SR/GRD

Etapa de
Contratagdo

Fator de Risco/Causa (devido a...)

Evento de Risco/Incerteza (podera
ocorrer...)

Consequéncia (Ocasionando)

Responsavel pelo Risco
(Alocagdo)

Probabilidade

Impacto

Nivel de Risco
(Residual)

Resposta - Tipo de
Tratamento

Plano de Tratamento

Atraso no cumprimento das Poderd ocorrer atraso na execugdo Atraso na execucdo da obra;
L P . . . b - i ~ PREVENTIVO: Monitoramento continuo de
condicionandes da licenga ambiental do servigo Impossibilidade de execugdo; X " .
. o . s conformidade legal; obtengdo antecipada
e/ou dos requisitos técnicos dos Necessidade de Aditivo ao contrato; de todas as licencas
RC0O01 Gestdo contratual|  drgdos envolvidos (prefeitura, érgéo Acréscimos no prazo. Contratante 1- Muito baixa 3- Moderado Risco Baixo Mitigar cas. - «
. ATENUANTE: Regularizagdo e obtengdo
ambiental, DNIT, IPHAN, DER, etc) . . . X
imediata das licengas faltantes; ajuste de
cronograma."
Nao definir corretamente a Poderd ocorrer atraso na execugdo Atraso na execugdo da obra.
quantidade, a dimensdo, as do servigo PREVENTIVO: Maior rigor no controle do
caracteristicas operacionais dos cronograma fisico financeiro, buscando o
equipamentos a serem empregados, correto dimensionamento da equipe, dos
a metodologia e os procedimentos insumos e dos equipamentos necessarios a
RC002 Gestdo contratual para a execugdo do objeto, Contratada 3- Média 3- Moderado Risco Moderado Mitigar adequada execugdo da obra.
obedecendo as premissas deste ATENUANTE: Readequagdo do cronograma
Termo de Referéncia. fisico-financeiro e do dimensionamento da
equipe, inusmos e equipamentos para
atenuar o atraso na execugdo da obra."
Atrasos no cronograma devido a Podera ocorrer atraso na execugdo Atraso na execugdo da obra.
Lo . € . . ¢ ¢ PREVENTIVO: Maior rigor no plano de
indisponibilidade de insumos do servigo .
necessarios ao inicio ou execucso da obra.
o . . . ATENUANTE: Readequacio do cronograma
RC003 Gestdo contratual continuidade da obra. Contratada 2- Baixa 3- Moderado Risco Moderado Mitigar o . q . ¢ . 8
fisico-financeiro e do dimensionamento da
equipe, inusmos e equipamentos para
atenuar o atraso na execugdo da obra. "
Redugdo de produtividade e/ou Poderd ocorrer atraso na execugdo Atraso na execugdo da obra;
descumprimento dos cronogramas do servico Acréscimos no prazo. PREVENTIVO: Maior rigor no controle do
acordados ou de outros prazos cronograma fisico financeiro, buscando o
definidos entre as partes durante a correto dimensionamento da equipe, dos
vigéncia do Contrato, salvo nas insumos e dos equipamentos necessarios a
RC004 Gestdo contratual situagBes expressamente atribuidas Contratada 3- Média 2- Pequeno Risco Moderado Mitigar adequada execugdo da obra.
ao CONTRATANTE ATENUANTE: Readequagdo do cronograma
fisico-financeiro e do dimensionamento da
equipe, inusmos e equipamentos para
atenuar o atraso na execugdo da obra. "
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Etapa de

Contratacdo

Consequéncia (Ocasionando)

Responsavel pelo Risco

(Alocagdo)

Probabilidade

Impacto

Nivel de Risco
(GESCEN)

Resposta - Tipo de
Tratamento
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Plano de Tratamento

Ocorréncia de precipitagdes médias Poderd ocorrer atraso na execugdo Paralisagdo da obra; o .
. . N . L PREVENTIVO: Priorizar a defini¢do de
mensais que excedam em mais de do servigo Necessidade de Aditivo ao contrato. ~ .
o L cronograma de execugdo dos servigos que
20% média mensal dos ultimos 5 . tad )
0ssam ser impactados com regimes
RC005 Gestdo contratual anos Contratante 3- Média 3- Moderado Risco Moderado Mitigar p, A P . &
hidricos severos, para o periodo com
histérico de precipitagdes mais baixas
ATENUANTE: "
Ocorréncia de precipitagdes médias Poderd ocorrer atraso na execugdo Paralisagdo da obra; PREVENTIVO: PI’IOI’IZa[a uennlgatln ae
mensais até 20% acima da média do servico Necessidade de Aditivo ao contrato. cronograma de execug&o dos servicos que
It 0ssam ser impactados com regimes
RC006 Gestdo contratual mensal dos ltimos 5 anos Contratada 3- Média 3- Moderado Risco Moderado Mitigar p, A P , 8!
hidricos severos, para o periodo com
histérico de precipitagdes mais baixas
ATENI IAI\ITEA. "
N3o atingir os parametros de Poderd ocorrer atraso na execugdo Atraso na execugdo da obra; PREVENT 'VU; 'Malo.r rlgor'no controre do
desempenho e de produtividade do servigo Acréscimos no prazo. cronograma fisico financeiro, buscando o
correto dimensionamento da equipe, dos
RC007 Gestdo contratual exceto nos casos decorrentes de Contratada 3- Média 2- Pequeno Risco Moderado Mitigar ) d ) quip N
atrasos cuja responsabilidade seja insumos e dos eq\:npamentos necessarios a
do CONTRATANTE. adequada execugdo da obra.
ATENIIANTE: R, A 13030 dn crannaramas
Custos e atrasos decorrentes de Poderd ocorrer imprevisibilidade na|  Atraso na execugdo da obra;
pesquisas e descobertas aquisicdo e/ou entrega de bens e Aumento nos custos dos servigos;
RC008 Gestdo contratual arqueoldgicas ou outras servigos Acréscimos no prazo; Compartilhado 1- Muito baixa 3- Moderado Risco Moderado Aceitar
interferéncias com o patriménio Necessidade de Aditivo ao contrato.
histdrico, artistico e cultural de
Perecimento, destrui¢do, roubo, Poderéd ocorrer Atraso na execugdo da obra. .
furto, perda ou quaisquer outros depreciagdo/deterioragdo/roubo/f PREVENTIVO: Possuir plano de seguranca
: e vigilancia, com controle de almoxarifado,
RC009 Gestdo contratual tipos de danos causados aos bens e urto de bens Contratada 3- Média 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar s d ! . ) !
equipamentos da CONTRATADA, estoque de materiais e equipamentos.
sendo essa responsabilidade ATENUANTE:
Elevagdo nos custos dos insumos em Poderd ocorrer insuficiéncia de Aumento nos custos dos servigos;
razdo de variagdes cambiais ou da recursos orgamentarios para Necessidade de Aditivo ao contrato.
RCO10 Gestso contratual|  inflagdo, excetuando-se os casos de projetos estruturantes Contratada 3- Média 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar
aumentos considerados
desproporcionais.
Possibilidade de a inflagdo de um Poderd ocorrer acréscimo dos Atraso na execugdo da obra;
determinado periodo ser superior ao custos operacionais N&o entrega de bens ou de servigos.
RCO11 Gestdo contratual indice utilizado para reajuste do Compartilhado 1- Muito baixa 2- Pequeno Risco Baixo Aceitar
Contrato ou de outros valores nele
previstos para 0 mesmo periodo.
Caso fortuito, forga maior, fato do Poderd ocorrer acréscimo dos Impacto econdmico e financeiro ao
principe ou fato da administragdo. custos operacionais Contrato;
RCO12 Gestdo contratual Impedimento ou retardo na conclusdo Contratante 2- Baixa 3- Moderado Risco Moderado Aceitar
da obra;
Necessidade de aditivo ao contrato.
Responsabilidade civil, Poderd ocorrer inconsisténcia na Embargos, multas e instauragdo de PREVENTIVO: Obedecer criteriosamente
administrativa e criminal por danos elaboragdo/cumprimento de processos no ambito civil, as diretrizes técnicas e procedimentos de
RCO13 Gestio contratual| ~ ambientais decorrentes da planos, politicas e programas administrativo e criminal; Contratada 1- Muito baixa 3-Moderado | Risco Moderado Mitigar gestdo de residuos estabelecidas nas
operagdo, ou descarte inadequado Atraso na execugdo da obra. legislaces vigentes
de residuos perigosos. ATENUANTE: "
Prejuizos a terceiros e danos a(s) Poderd ocorrer imprevisibilidade na|  Atraso na execugdo da obra; PREVENTIVO: '"S?r'r nlo TRa aesc.n(;ao aos
infraestrutura(s) existente(s) aquisicdo e/ou entrega de bens e Aditivo contratual. levantamentos e vistorias dos projetos e
PN i elétr : intervengdes existentes na drea de
RC014 Gestdo contratual (concessionaria de energia elétrica, Servicos Contratada 1- Muito baixa 2- Pequeno Risco Baixo Mitigar . ; hg . 50 da elab s0d
de saneamento, empreendimentos '"te_" erenciana ocasmq a f a orefgao_ °
privados, prefeitura, dentre outros), projetlo, l')‘em como realizaggo df \’“s\to”a
rautalar dAnc imAuaic na raail3n dnalc
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Etapa de

Contratacdo

Fator de Risco/Causa (devido a...)

Consequéncia (Ocasionando)

Responsavel pelo Risco

(Alocagdo)

Probabilidade

Impacto

Nivel de Risco
(Residual)

Resposta - Tipo de
Tratamento

e-DOC 178F9D3D
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Plano de Tratamento

Atraso na mobilizagdo de Poderd ocorrer atraso na execugdo Atraso na execugdo da obra; PR NTIVO: Rea Lzar o planejamento
equipamentos em fungdo de do servigo Acréscimos no prazo. C°"t'"dU° da execugdo da obra, de maneira
. . - e L X - a se adaptar as possiveis restricdes que

RCO15 Gestao contratual |~ restrigdes técnicas, logisticas, Contratada 3- Média 2- Pequeno Risco Moderado Mitigar P X P coesa

orgamentarias ou ambientais, exceto possa acontecer. ) .
Nnos casos previstos expressamente ATENUANTE: Alteragdo do planejamento
da mahilizac3a nara co adantar 3 citiiac3a
— " - = p EVENTIVO: Rq T
Restrigdes de horario de trabalho Poderd ocorrer atraso na execugdo Atraso na execugdo da obra; PRI ) €a LZal' O planejamento
que impactem no cronograma, como do servigo Acréscimos no prazo. C°"t'"dU° da execugdo da obra, de maneira
. . L ) . . . . a se adaptar as possiveis restricdes que

RCO16 Gestdo contratual| @ impossibilidade de trabalho Contratada 1- Muito baixa 2- Pequeno Risco Baixo Aceitar P X P coesa
noturno, em finais de semana ou possa acontecer. ! ) .
outros horarios determinados. ATENUANTE: Redimensionar equipes

1 daom id 30 ac ractricAac
Custos associados a agdes Poderd ocorrer direcionamento de Problemas com aquisi¢do de mdo de
trabalhistas ou previdenciarias de recursos para demandas ndo obra/servigos; PREVENTIVO: Realizar acompanhamento

RCO17 Gest3o contratual|  profissionais contratados ou prioritdrias Atraso na execugdo da obra; Contratada 2- Baixa 2- Pequeno Risco Moderado Mitigar juridico.

subcontratados. Desequilibrio orcamentario na ATENUANTE: "
CONTRATADA.

—— — ” o - ™ T
Ocorréncia de custos adicionais para Podera ocorrer acréscimo dos Aumento nos custos dos servigos; PREVENTIVO alor_rlgor quan .0 ao
manutengdo e operagdo de desvios custos operacionais Atraso na execugdo da obra; detalzimer:jto d°|P"°JEt° executc;vo, .

. < . - ossibilitando o planejamento adequado e,

RC018 Gestdo contratual|  de tréfego necessérios a Necessidade de Aditivo ao contrato. Contratada 1- Muito baixa 2- Pequeno Risco Baixo Mitigar P 0 0 planej ; q. .
continuidade do fluxo de veiculos na por consequéncia, a correta execugdo da
regido da realizagdo da obra.

ATENIIANTE. "
— - \ ” o - VENTIVO: M T
Custos adicionais associados a Podera ocorrer acréscimo dos Aumento nos custos dos servigos; PRE 21T TIBor quanto ao
dificuldade de acesso a drea onde custos operacionais Atraso na execugdo da obra; deta!h?rnento do F"'OJlEto executivo,
RCO19 Gestdo contratual | Serdo executados os servigos. Necessidade de Aditivo ao contrato. Contratada 1- Muito baixa 2- Pequeno Risco Baixo Aceitar pOSSIbI|Itand? o_planejamento adeq~uado &
por consequéncia, a correta execugdo da
obra.
ATENIIANTE. "
Custos associados ao Poderd ocorrer acréscimo dos Necessidade de Aditivo ao contrato. PRE alor_rlgor quan _O @
remanejamento de elementos custos operacionais detalzimer:jto d°|P"°JEt° EXGCUZVO, .
. . . . . - ossibilitando o planejamento adequado e,

RCo20 Gestéo contratual | interferentes, como linhas de Contratante 2- Baixa 3- Moderado Risco Alto Mitigar P 0 0 plane] . a d
energia (redes de alta e baixa por consequéncia, a correta execugdo da
tensdo) telecomunicagdes e obra.

ATENIIANTE. "
Decisdo arbitral, judicial ou Poderd ocorrer descumprimento Impossibilidade do cumprimento .PK,t. - eri IC3§30JUIHN0 aarea
administrativa que impega ou de instrumentos contratuais contratual; juridica dUdS impactos da deciséo na
. - . R iox execugdo do instrumento.

RC021 Gestdo contratual impossibilite a CONTRATADA de Possivel paralisacdo e rescisdo Contratada 1- Muito baixa 4- Grande Risco Alto Mitigar ATENEJANTE' Auxilio da 4 uridi
executar fielmente suas obrigagbes contratual. ANTE: uxi Io~ a drea juridica para
contratuais, exceto nos casos em determinag&o das agdes, por se tratar de

1ima dacic3a indicial "
— - = p PREVENTIVO: M T
Alteragdo unilateral no Contrato, por|  Poderd ocorrer atraso na execugio Atraso na execugao do contrato; Ve alor rigor no p anejamento
iniciativa da CONTRATANTE, por do servigo Necessidade de Aditivo ao contrato. e na realizagBes d°5| EStUjOS técnicos, de
. . ~ I 3 . . -, maneira a contemplar todos os servigos

RC022 Gestdo contratual incluséo e modificacdo de obras e Contratante 1- Muito baixa 3- Moderado Risco Moderado Mitigar - P d d i (;N d
servigos que afetem o equilibrio necessarios para a adequada realizagdo da
econdmico-financeiro. obra.

ATENIIANTE: Raalizar tarman aditiva dn
Alteragbes na legislagdo tributaria Poderd ocorrer acréscimo dos Atraso na execugdo do contrato;
acerca da criagdo, alteragdo ou custos operacionais N&o entrega de bens ou servigos; h
" ioex ioacd 20 = Ses: y . . . . PREVENTIVO: Nao ha.

RC023 Gestdo contratual extingdo de encargos, obrigacdes, N&o implementacgo de acBes; Compartilhado 1- Muito baixa 3- Moderado Risco Moderado Aceitar ATENUANTE: "
escopo e os valores dos bens ou Necessidade de Aditivo ao contrato. :
sevigos previstos no contrato,
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Etapa de

Responsavel pelo Risco Nivel de Risco  Resposta - Tipo de

Evento de Risco/Incerteza (podera
Fator de Ri (& devido a... Probabilidad (| t
ator de Risco/Causa (devido a...) (Alocaéio) robabilidade mpacto (Residual) et

= Plano de Tratamento
Contratacdo ocorrer...)

Consequéncia (Ocasionando)
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Etapa de

Responsavel pelo Risco Nivel de Risco  Resposta - Tipo de

Evento de Risco/Incerteza (podera
Fator de Ri (& devido a... Probabilidad (| t
ator de Risco/Causa (devido a...) (Alocaéio) robabilidade mpacto (Residual) et

= Plano de Tratamento
Contratacdo ocorrer...)

Consequéncia (Ocasionando)
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Etapa de Evento de Risco/Incerteza (podera

Fator de Risco/Causa (devido a...)

Contratacdo ocorrer...)

Consequéncia (Ocasionando)

Responsavel pelo Risco
(Alocagdo)
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Nivel de Risco  Resposta - Tipo de

Probabilidad I t
i HEee (Residual) Tratamento

Plano de Tratamento

* Ocultar as linhas que ndo forem utilizadas e formatar a altura das linhas.

COORDENADOR DO PROJETO OBJETO DA CONTRATACAO - DEMANDANTE

No[JOAO PAULO LEAO LESSA

Lotagdo: |52 SR/GRD
ANALISTAS RESPONSAVEIS PELO MAPEAMENTO DOS RISCOS DA CONTRATAGCAO - DEMANDANTE
No|LUCAS GIOVANNI COSTA DE ARAUJO E ARAUJO Lotagdo: |52 SR/GRD/UEP
No|ISABELA BEATRIZ MACEDO DOS SANTOS Lotagdo: 52 SR/GRD/UEP
No| DAYANE CARVALHO DA COSTA Lotagdo: |52 SR/GRD
No|DANIELLE ROSA BATISTA LIMA Lotagdo: 52 SR/GRD/UEP
No Lotagdo:
LOCAL/DATA: Macei6é, Novembro de 2025
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Obs.: Em 16 de dezembro de 2024, foi aprovado o "Plano de Gerenciamento de Riscos
em Contratagdes e Doagdes da Codevasf", que contempla o Modelo de Elaboragdo do
Mapa e Matriz de Contratagdes, por meio da Deliberagdo n2 57 de dezembro de 2024
(processo n? 59500.003411/2024-44-¢). O Plano atende a recomendac&o n? 4 do
Relatério de Auditoria n2 902916-Controladoria-Geral da Unido - CGU (Processo n2
59500.002345/2022-23-e) que em 31 de dezembro de 2024
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